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KOBIETA PRACUJACA

Pierwsza odwazyta sie wystgpi¢ o zrownanie praw
kobiet z tymi, jakie maja mezczyzni francuska
pisarka Olympia de Gauges. Przygotowata nawet
,Deklaracje Praw Kobiety” za co w 1793 roku
zostata Scieta. Dyskusja nad rolg kobiety w zyciu
spotecznym trwa jednak niemal nieprzerwanie od
czasu gdy pierwsze sufrazystki w Wielkiej Brytanii

i Stanach Zjednoczonych zaczety sie domagac prawa

do gtosowania. W catych Stanach Zjednoczonych
kobiety mogty jednak gtosowac dopiero w 1920 roku, zas w Wielkiej Brytanii dopiero
w roku 1928. Warto moze z dumga dodac, ze Polki dostaty prawo do gtosowania wraz

z niepodlegtoscig - w 1918 roku.

Majac przyznane jedne prawa, kobiety na swiecie zaczety domagac sie innych - chciaty
pracowac nie tyle z przymusu ekonomicznego (z tego powodu zawsze pracowaty, nie
tylko kobiety ale nawet dzieci) ile z checi samorealizacji, odczucia wktadu réwniez
w gospodarke. Wymagato to zmiany schematu wedtug ktorego postrzegato sie kobiety,
ich role i mozliwosci. Brak rak do pracy w fabrykach, jaki wystapit podczas | wojny
Swiatowej, doprowadzit do tego, ze zamiast mezczyzn przy maszynach musiaty stanac
kobiety. Zmienito to spoteczny punkt widzenia na mozliwosci kobiet. Wiedziano juz,
ze jesteSmy w stanie zastgpi¢ mezczyzn nawet w ciezkich pracach. Coraz bardziej

powszechny dostep do wyksztatcenia dla kobiet szybko przyczynit sie do tego, ze
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i pod wzgledem zdolnosci intelektualnych i profesjonalnych okazatysmy sie godnymi
partnerami. Pozostat ostatni element zmiany paradygmatu postrzegania naszej roli
w spoteczenstwie - pytanie czy powinnysmy, czy nie wptynie to ujemnie na sytuacje
rodziny a takze na nas same? Dyskusja na ten temat trwa do dzis! Sa mezczyzni,
ktorzy wciaz uwazaja, ze to jakis niezwykty luksus dla kobiety, zZe nie pracuja. ,,Moja
kobieta” - mowig dumnie, podkreslajac swoje prawo do zawtaszczenia zyciem tejze
kobiety - ,,nie musi pracowac.” | naktadaja spokojnie na jej gtowe odpowiedzialnosc za
wszystko, co dzieje sie w domu - za opieke nad potomstwem i nimi samymi, a ciezar
domowych obowiazkow fizycznych na ich watlejsze wszak barki. A nazywa sie to, ze
kobieta nie pracuje. Pracuje, tylko inaczej. | jesli jest z tego zadowolona, czuje sie
catkowicie spetniona w zyciu, to... dajmy jej spokoj. Nie pouczajmy i nie narzucajmy
innego stylu zycia. Problem w tym, ze takie kobiety rzadko czuja sie szczesliwe czy
spetnione. Technika i utatwienia zycia codziennego sprawity, ze kobiety nie musza

poswieci¢ sie domowi. Swiat natomiast bardzo ich potrzebuje, a one - $wiata.

Dlaczego warto pracowa¢ zawodowo? Powoddow jest mnostwo, ale wymienie tylko

te - moim zdaniem - najistotniejsze.

Przede wszystkim dlatego, ze poprzez nauke w szkole, nierzadko rowniez w wyzszej,
tworzy sie w nas chec intelektualnego wktadu do spoteczenstwa. Potykamy bakcyla
nauki i checi uznanych dokonan, a takze rozwija sie w nas motywacja poznawcza,
ktorg trzeba karmi¢ nowymi informacjami, wiedza, zdobywanym doswiadczeniem.
Oczywiscie zajmowanie sie domem i dzie¢mi rowniez moze tego dostarczac, szczegodlnie

kiedy mamy do czynienia z kobietg wewnatrzsterowna, czyli taka, ktora potrafi
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narzuci¢ sobie rezim zapewniajacy jej staty rozwdj. Takich oséb nie ma jednak wiele.
Wiekszos¢ z nas potrzebuje zewnetrznych przyczyn dziatania - koniecznosci wyjscia
z domu, odpowiedniego ubrania, rozliczania z zadan i motywowania do rozwoju tacznie

ze stawianiem konkretnych wymagan i oceng wysitkow.

Praca motywuje do rozwoju, a tenzkolei utrzymuje nasze ciato i mézg w odpowiedniej
formie. To zapewnia nam wyzszy i bardziej zréznicowany poziom stymulacji, czyniac
Z nas osobe zdrowsza, ciekawsza i przez to bardziej zharmonizowana.. Mato tego,
wiele kobiet dzieki pracy zawodowej bierze udziat w szkoleniach, ktore wspomagaja
rowniez ich rozwoj emocjonalny. Sg przeto ciekawszymi partnerami w dyskusjach,
mogga lepiej wspiera¢ rozwoj intelektualny dzieci. Paradoksalnie, staja sie lepszymi
matkami i partnerkami dla mezczyzn. Wiele kobiet zetkneto sie z moimi ksigzkami za

sprawg spotkania ze mng w ramach szkolenia w pracy.

Pracujac zawodowo stajemy sie w jakims sensie samowystarczalne, co pozwala nam
wymagac od naszych partnerow wtasciwego traktowania. JesteSmy z nimi bardziej
z wyboru niz z koniecznosci i nie bedac na ich utrzymaniu nie jesteSmy zmuszone do
akceptowania ich wszelkich poczynan. Praca zawodowa, uznanie i pieniagdze, jakie za
nig dostajemy, podwyzszajg rowniez nasze poczucie wtasnej wartosci, co wptywa na
lepsze relacje w rodzinie. Matka czy Zona spetniona zawodowo, czujaca swojg wartosc¢
w spoteczenstwie, moze by¢ mniej wyczulona na wszelkie objawy doceniania jej
w domu. Moze by¢ bardziej pogodna i mniej krytyczna. Z tego powodu, a takze
dlatego, ze ma wiecej zajec jest rowniez bardziej tolerancyjna, mniej restrykcyjna,

a cztonkom rodziny nie grozi nadmierna na nich koncentracja. Matki zajmujace
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sie jedynie domem, potrafig zdusi¢ swojg troskg i staraniami nie tylko inicjatywe
dzieci, ale nawet ich prawo do wolnosci. Badania nie wykazuja, ze dzieci matek
niepracujacych zawodowo sg lepiej przystosowane do zycia, grzeczniejsze czy ogolnie
- lepiej wychowane. Obserwuje sie raczej tendencje przeciwng. Dzieci sg dumne ze
swoich pracujacych matek, bardziej je szanuja i... mniej od nich wymagaja. Maja
rowniez wiekszg szanse przygotowywac sie do zycia, poznaja obowiazki i ucza sie

wspotpracowac.

Ro6znorodnosc zajec, koniecznos¢ wychodzenia zdomu powoduje, ze kobieta pracujaca
zawodowo bardziej o siebie dba, co rowniez wptywa na samoocene. Rzadziej tez

dopada ja marazm i depresja.

Dodatkowe pieniadze, pozwalajg za$ catej rodzinie na ciekawszy sposob spedzania
wolnego czasu, na korzystanie z tego, co daje dzisiaj Swiat. Naturalnie, z reguty
koszty utrzymania domu, w ktérym kobieta pracuje zawodowo, wzrastaja, ale ciggle

dochody na osobe sg wyzsze, niz bez tej pracy.

Wreszcie sprawa ostatnia - a co bedzie, kiedy z jakiegos powodu, zabraknie pracujacego
meza i ojca? Jesli nie zadbamy wczesniej o jakies doswiadczenie zawodowe, trudno
nam bedzie przejac¢ potem odpowiedzialnosc¢ za utrzymanie domu. | co bedzie, kiedy
dzieci wyfrung z domowego gniazda? Wiele mozna znalez¢ na ten temat w literaturze
- poczucie krzywdy, obnizenie nastroju, marazm, nierzadko depresja a najczesciej
Zameczanie dzieci swojg osobg, ingerowanie w ich zycie i pretensje, ze ,,po tym, co

dla nich zrobitam” nie sg wystarczajaco wdzieczne. Syndrom ,,opuszczonego gniazda”
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w petnej krasie. Czesto stysze takie skargi studentek Uniwersytetu Trzeciego Wieku.

Staram sie pomoc, ale wtedy nie jest to juz tatwe.

Moim zdaniem sg rowniez powody, ze wzgledu na ktore zwyczajnie nalezatoby
pracowaé. W koncu to panstwo funduje kobietom wyksztatcenie, inwestuje w nas.
Gdyby chodzito tylko o wychowywanie dzieci i dobre prowadzenie domu, mogtybysmy
konczyc.... pensje dla panienek, ktore zpewnoscia lepiej by nas do tego przygotowywaty.
Kobiety sg potrzebne na wielu stanowiskach wspotczesnego zycia gospodarczego. Nie
pielegniarki, nauczycielki czy sprzedawczynie, tam akurat przydatoby sie wzmocnic
zawody meskimi sitami, ale menedzerki, prezeski i kierowniczki. Potrzebne sg rowniez
w polityce. Wbrew temu, co probujg wmowic niektére radykalne feministki - i stuzacy
im wsparciem ,,naukowcy” - kobieta i mezczyzna roznig sie od siebie w zakresie kilku

cech nie tylko biologicznych, ale takze psychologicznych.

Niektore z nich ogromnie sie przydaja w dzisiejszym biznesie. Szczegélnie wymaga sie
ich od lideréw. Wiekszos¢ kobiety ma bardziej rozwinietg inteligencje emocjonalng
niz mezczyzni, a to znaczy ze tatwiej nam rozumiec¢ zachowania ludzkie, wczuwac
sie w nie i adekwatnie reagowac. Takie zachowanie sprzyjaja prowadzeniu zespotow
i firm w sposob pozwalajacy zachowac ludzki wymiar. Pracownicy czuja sie tam lepiej:
pracuje im sie tatwiej, czesciej czuja sie wazni jako ludzie, majg poczucie spetnienia,
przez co sg prawdziwie skuteczni, a nie tylko wydajni. Kobiety sa zwykle bardziej
wyksztatcone i jednoczesnie nie sg tak rywalizujace jak mezczyzni, co zwieksza
szanse na dzielenie sie wiedza i wspotprace. W wiekszosci jestesSmy bardziej solidne

i bierzemy pod uwage przy podejmowaniu decyzji wiecej elementdw. Mezczyzni
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falowo, ze wszystkich kierunkéw, i ma to olbrzymi wptyw na ich decyzje. Mezczyzni
podejmuja je z reguty szybciej, szybciej dziatajg i tam, gdzie wymagane jest takie
dziatanie, na pewno bardziej sie przydaja. Jednakze decyzje kobiet, sa z reguty
petniejsze, obarczone przez to czesto mniejsza liczbg btedow. Dla kobiet wazniejsza
jest prawdziwa komunikacja, a nie jedynie przeptyw istotnych dla zadania informacji.
Cho¢ bywaé to moze rowniez przyczyng straty czasu, czesto jest pozytywnym
elementem pracy kobiet. | wreszcie sprawa moze najistotniejsza: kobiety lepiej sobie
radza z kierowaniem jednoczesnie wieloma obszarami dziatania. Mogg zajmowac sie
w tym samym czasie wieloma projektami. W koncu to jest to, co zawsze robita w
gospodarstwie domowym kobieta. Z badan Sally Helgensen ujetych w ksigzke ,,The
Female Adventage. Women’s Ways of Leadership” (Przewaga Kobiet. Kobiecy sposob
liderowania.) wynika jednoznacznie, ze lepiej sobie radzimy w takich sytuacjach.
Znamienne jest i to, ze kiedy mezczyzna pracuje nad czyms w gabinecie, pojawienie
sie w nim pracownika traktowane jest jak ,przeszkadzanie w pracy”, dla kobiety to
,Czes¢ pracy”. Wielu znanych nauczycieli biznesu twierdzi, ze to, co dzi$ nazywa
sie¢ nowym paradygmatem w zarzadzaniu i zaleca liderom zawsze byto stosowane
przez kobiety. A Tom Peters, jeden z guru zarzadzania, napisat na oktadce tej ksigzki
,Przewaga kobiet z kazdym dniem staje sie bardziej na czasie.” Czy mozemy to

zaprzepascic?

Iwona Majewska-Opietka
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KOBIECA SOLIDARNOSC

Zdarza si¢ - zdecydowanie za czesto - ze na spotkaniach z kobietami stysze opinie
»A ja wole pracowac z mezczyznami.” Réznie jest wyrazana, jednak przekazuje

Zzawsze te samg tresc.

Tylko dlatego nie bulwersujg mnie takie wypowiedzi, ze nauczytam sie panowac nad
swoimi myslami, a przez to nad emocjami. Zadaje zatem spokojnie dodatkowe pytania,
miedzy innymi takie: ,,Czy to znaczy, ze jesli chce pani by¢ pewna, ze cos zostanie
zrobione dobrze i na czas, chetniej powierza to pani mezczyznie?” Zwykle nastepuje
wtedy krotka chwila zawahania, a potem stysze: ,,Nnnno nie, nie zawsze”. , A czy

uwaza pani, ze mezczyzni sg lepszymi pracownikami niz kobiety? - pytam dalej. ,,No,
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nie.” ,,A moze sg bardziej pracowici, dyspozycyjni czy lepiej zorganizowani?” - nie

daje za wygrana. ,Tez nie.” ,,To dlaczego w takim razie woli pani z nimi pracowac?”

No wasnie. Dobre pytanie. Jesli ktoras z Czytelniczek tego tekstu mysli podobnie,
moze warto zadac je sobie. Tym bardziej, ze od mezczyzn stysze coraz czesciej, ze
bardzo lubig pracowac z kobietami i... oni wiedza dlaczego. Twierdza, ze jesteSmy
bardziej pracowite, doktadne, tworzymy lepsza atmosfere i mozna na nas bardziej
polegac. Troche moze martwi¢, ze nie widza w nas zdolnosci strategicznych
i przywodczych, ale nie zdazyli sie jeszcze przyzwyczai¢ do innego ogladu sytuacji. Nie
styszatam tez chyba od Zadnego mezczyzny, by gtosno powiedziat, ze on woli pracowac
Z przedstawicielami swojej ptci. Zastanawiam sie zatem czy aby na pewno o prace tu
chodzi chwalacym te relacje paniom. Zupetnie niedawno prowadzitam na ten temat
rozmowe z Anng, trzydziestokilkuletnia menedzerka w duzej korporacji. Poczatek
podobny byt do tej tutaj opisywanej. W wyniku mojego dalszego drazenia okazato
sie, ze nie pracowac, ale przebywaé¢ woli w pracy pani Anna z mezczyznami. | to
juz rozumiem lepiej, cho¢ dalej nie do konca, poniewaz ja sama lubie przebywac...
tylko z niektorymi mezczyznami i w okreslonych sytuacjach, natomiast z kobietami
zawsze czuje sie dobrze. A juz na pewno wole z nimi wspotpracowac. Blizsze rozmowy
wykazuja zawsze, Zze z mezczyznami jest lepiej pracowac, bo ,,wyrecza”, ,,zagadajy”,
,powiedzg cos mitego” i ,,posSmiejemy sie”. No i nie plotkuja... Fakt. Mezczyzni sq
raczej solidarni. Rzadko mdwig o sobie nawzajem zle, zwtaszcza do kobiet. Swoje
sprawy zatatwiaja pomiedzy soba, wprost. A plotkowaé, owszem, plotkuja, tyle ze
zachwycone ich zwierzeniami kobiety nie nazywaja tego plotkami. Same datysmy

sie wttoczy¢ w schemat: kobiety plotkuja, mezczyzni dziela sie opiniami. Proponuje,
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by nie wypowiadac zdan, ktore swiadcza przeciwko nam samym. Jak mozna godzi¢
domaganie sie rownouprawnienia na rynku pracy z jednoczesnym wskazywaniem na...

przewage mezczyzn?!

A oto inne ciekawe zjawisko obserwowane w biznesie. Wiele pan, takze na najwyzszych
pozycjach w firmie, wypowiada sie czesto i gtosno o roli kobiet w biznesie, czasami
nawet deklaruje swoje feministyczne przekonania. Kiedy jednak popatrzy sie kim
przychodzi im kierowac, czyli kogo zatrudniajg one same, okazuje sie, ze nader czesto
sq to mezczyzni. Na pokaz - deklaracje, ale kiedy samemu trzeba podjac¢ decyzje,
ulega sie - Swiadomie badz nie - schematom i wybiera to, co bezpieczniejsze. Czyli
nawet rzeczony feminizm nie jest wystarczajacg podstawag do kobiecej solidarnosci.

A przeciez nie jest trudno znalez¢ wartosciowe kobiety na wszelkie stanowiska.

Wezmy inne pole - polityka. Organizowanie partii kobiet jest z mojego punktu
widzenia btedem, poniewaz partia winna mie¢ cele zwigzane z obrazem panstwa
i spoteczenstwa, a nie stuzy¢ jednej ptci (Partia Emerytdw budzi rowniez moj
sprzeciw), jednakze to nie powdd, by wypowiadac sie zle o kobietach, ktore wpadty
na taki sposob zaistnienia w Swiadomosci spotecznej, by wysmiewaé pomyst czy
dyskredytowac szanse na powodzenie przedsiewziecia. Tu mamy juz wyraznie do
czynienia z brakiem solidarnosci, a moze nawet z lekkg zazdroscig czy zawiscia.
A na kogo gtosuja kobiety? Na mezczyzn, najlepiej przystojnych! Jakby nie byto wielu
skutecznych kobiet w polityce. Jestem przeciwniczka parytetow i innych forow dla
kobiet, poradzimy sobie bez tego. Jednak kiedy kobiete i mezczyzne postrzegam

jako rownorzednych politykow, zawsze gtosuje na kobiete.
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| wreszcie sfera prywatna, kolezenskie kontakty pan - tutaj takze za duzo plotek,
wzajemnego potepiania czy nieprzyjaznej oceny. Obserwuje czesto niby ,walke”
pogladow, ale w gruncie rzeczy jest to wzajemne dyskredytowanie wybordw jednych
kobiet przez inne. Czes¢ kobiet, ktora decyduje sie na godzenie pracy zawodowej
z byciem matka, ocenia negatywnie wybory tych, ktére zajety sie wytacznie
macierzynstwem i vice versa. Taka postawa dotyczy wielu tematow. Najbardziej dziwie
sie jednak, gdy kobiety oceniajg negatywnie te z nas, ktore miaty odwage rozstac sie
zmezem lub dtugoletnim partnerem. Nie rozumiem ani atakow, ani pewnego ostracyzmu
z jakim czasami sie spotykaja. Wciaz powtarzam: powinnysmy siebie wpiera¢ w takich
sytuacjach. Mezczyzni sie wtedy wspieraja. Praktyka pokazuje zreszta, ze nawet Ci
porzuceni szybko uktadaja sobie zycie. Do rzadkosci nalezy tez zeby to mezczyzni

wychodzili z rozstan pokrzywdzeni.

Tymczasem za czesto stysze, ze jaka$ kobieta méwi o tej zostawionej: ,nie
dbata o niego”, albo ,nie dbata o siebie” czy tez ,za bardzo nim rzadzita,
to sobie poszedt” , a kiedy to kobieta osmieli sie zostawi¢ meza komentuja
ylatawica”, ,zachciato jej sie zmian na stare lata” albo ,nie mysli taka
o dzieciach”. Patrzac na to, mozna by wysnuc¢ wniosek, ze wina zawsze lezy po stronie
kobiet. Tym krytykujacym paradygmat zmienia sie dopiero wtedy, kiedy to one stajg
w podobnej sytuacji. Widywatam to i - kiedy wyszty z szoku - przypominatam jak
zachowywaty sie, kiedy chodzito o inne. Czasem skruszone rozumiaty swoj btad. Pono¢
kobiety samotne (zwtaszcza rozwiedzione) nie sg tak czesto zapraszane na przyjecia
i imprezy, poniewaz istnieje obawa, ze mogga chciec odbi¢ partnera innej pani. Jak zle

trzeba myslec o sobie nawzajem, zeby uciekac sie do tego rodzaju prewencji!
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Kiedys w czasie zajec dla grupy kobiet mowitam o tym, ze kobiety sg z reguty bardziej
uczciwe niz mezczyzni. Niektorzy twierdza, ze powodowane jest to lekiem... By¢
moze, ale takie sg fakty. | wtedy jedna z pan powiedziata , Taaak, a co pani powie
o tym, ze Hanna Smoktunowicz odbita Kindze Rusin meza? Wielki dowdd kobiecej

uczciwoscil!”

Przypomniato mi sie to pytanie ostatnio, kiedy rozmawiatam z mojg
dwudziestoczteroletnig corka - feministka studiujaca filozofie na jednym z najlepszych
uniwersytetow kanadyjskich. Ot6z Weronika uwazata, ze spoteczenstwo jest tak
wtasnie programowane, poprzez filmy zwtaszcza, zeby sadzi¢ , ze to kobiety odbijaja
innym kobietom mezczyzn, zas mezczyzni raczej tego nie robig. Nie zgadzatam sie
z niag. Nie widze takiego trendu. Potrafie sobie przypomnie¢ wystarczajaco duzo
filmow, w ktorych to raczej mezczyzna zabiegat o wzgledy narzeczonej czy zony
przyjaciela. Jednak biorac pod uwage réwniez zdanie uczestniczki mojego szkolenia,
zaczyna sie tu rysowac¢ pewna prawidtowos¢. A nawet dwie: Po pierwsze tradycyjnie
nie zauwazamy, kiedy pewne rzeczy robig mezczyzni, a zauwazamy (i potepiamy)
kiedy robig to kobiety. | to zarowno wtedy, kiedy mamy pobudki feministyczne jak
i wtedy, kiedy w roli stabych, stodkich kobietek potepiamy inne - silniejsze. Réznie
wowczas ttumaczymy przyczyny takiego zjawiska, ale widzimy to samo. Oczywiscie
jestem przeciwna uwodzeniu cudzych mezow i mysle, ze kobieca solidarnos¢ powinna
polegac rowniez na tym, zeby nie kokietowac i nie starc sie robi¢ wrazenia na ,,zajetych”

mezczyznach.
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Jest jednak réwniez druga sprawa - nie mozemy demonizowaé naszej roli
w ,,zostawianiu” innych kobiet. To pachnie uprzedmiotowieniem mezczyzn, albo
catkowitym zwolnieniem ich z odpowiedzialnosci za dokonywane wybory! To raz.
A dwa, nie moze byc¢ tak, ze mezczyzna, ktory wyszedt ze zwiagzku z inng kobietg
do konca zycia pozostanie dla nas tredowaty. To nie jest dowodd solidarnosci. Nie
znamy przyczyn rozstania ludzi. Natomiast dowodem na brak solidarnosci kobiet jest
oskarzanie jednej kobiety, ze zrobita krzywde innej. Pamietajmy, drogie Panie, ze
krzywde ewentualnie wyrzadza tej pani - pan. To on odpowiedzialny jest za swoj
zwiazek. Jezeli nie dziatamy z zamiarem uwiedzenia, nie znamy realiow, jestesmy
oszukiwane... nie jesteSmy winne. Lepiej sie nie wypowiadaé niz broni¢ w taki

Sposob.

Zastanawiamy sie czasem czy istnieje cos takiego jak ,,solidarnos¢” jajnikow. Nie
lubie tego zwrotu, poniewaz nie uwazam, ze to pierwszorzedowe cechy ptciowe
odgrywaja gtowna role w zjawisku zwanym ,,kobietg”, a zwtaszcza ,,kobietg biznesu”,
jednak na pewno okreslaja one ptec biologiczng (ang. sex). Mysle, ze jej nie ma. Jest
natomiast solidarnos¢ prawdziwych, silnych kobiet, tej ptci kulturowo uwarunkowanej

(ang. gender). Niech mezczyzni rywalizuja ze soba, kobiety powinny sie wspierac.

Katrzyna Lengren w programie telewizyjnym Mata Czarna emitowanym 17 maja 2009
roku powiedziata, ze solidarnos¢ kobiet bierze sie albo z depresji czy desperacji albo
Z poczucia godnosci. Skoro nie jestesmy solidarne, to znaczy, ze nie czujemy sie jeszcze
bezpieczne by pomagac sobie, nie czu¢ zagrozenia drugiej kobiety. Dobra wiadomos¢,

jaka z tego ptynie jest taka, ze tez nie mamy juz tak zle zeby sie wciaz solidaryzowac.
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Moze dlatego kobiety walczace o prawa dla kobiet potrafity by¢ bardziej solidarne. Ale
moze przyszedt juz czas bysmy poczuty indywidualnie site. Brak poczucia godnosci
oraz niedostatek poczucia bezpieczenstwa bierze sie z niskiego poczucia wtasnej
wartosci i samooceny. Wiadomo, ze kobiety wszedzie na swiecie majg ja zanizong
i sporo nizsza niz mezczyzni. Zatem pracujmy nad budowaniem wtasnego poczucia
wtasnej wartosci. Nie kosztem innych pan, nie poprzez poréwnania i posiadanie ale
poprzez budowanie wiary w swojg site, swojg niepowtarzalnosé¢, wtasne przymioty
i uczciwosé, ktora nie moze nie zosta¢ nagrodzona. Kobieta wolna, swiadoma siebie
i swojej wartosci, kobieta - korona stworzenia jest zdolna do solidarnosci z innymi

kobietami.

Iwona Majewska-Opietka
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SZEFOWO, CO PANI NA TO?

»yozefowa” - nie lubitam tego stowa, wszak sugeruje ono raczej zone szefa niz bycie

owym szefem. Jezyk jednak jest zywa materig, wciaz sie zmienia, tworzy wyrazy
i nadaje nowe znaczenie innym. Jako, ze szefowa brzmi lepiej niz ,szefa” czy
»,szefka”, a wiadomo, ze chodzi o kobiete, sama tak mowie. Czesto tez to stysze
w odniesieniu do kobiety na kierowniczym stanowisku w biznesie, obojetnie czy
jest ona wtascicielkg salonu fryzjerskiego czy prowadzi zespét konsultantow czy tez
zarzadza firma. Mowi sie tez ,,pani prezes”, albo nazywa sie ja po imieniu, podtaczajac
do tego raczej dobre emocje. W przedsiebiorstwach panstwowych czesciej mowi sie
,»pani dyrektor” albo ,,pani kierownik” lub ,,dyrektorka” czy ,,kierowniczka”. Czuje sie

w tym wiekszy dystans i jakby lekka sztywnos¢. Dla mnie w stowie ,,szefowa” zawiera
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sie wieksza doza sprawczosci, dynamizmu i szacunku potaczonego jednak z brakiem
formalizmu i duzego dystansu. Tak jest dobrze. Sama bytam nazywana szefowa

i bardzo to sobie cenitam.

Szefowa to menedzerka, zarzadzajaca organizacjg, dziatem czy projektem ale
jednoczesnie kierujaca ludzmi liderka. Stephen R. Covey, autor ,7 nawykow
skutecznego dziatania” stusznie zauwazyt, ze zarzadza¢ mozna firma, ludzmi zas sie
kieruje. Zarzadzanie dotyczy struktur, schematéw, cyfr, strategii i rzeczy i zwigzane
jest bardziej z funkcjami lewej potkuli mozgu. Wymaga racjonalnosci, logiki,
analizy, sekwencyjnosci w dziataniu a takze wiedzy fachowej. Kierowanie dotyczy
ludzi, emocji, mniej lub bardziej przewidywalnych sytuacji. Wymaga inteligencji
emocjonalnej, syntezy, elastycznosci, wyobrazni, kreatywnosci a takze intuicji
i myslenia nie tylko liniowego. Na zarzadzanie sktada sie planowanie, organizowanie,

kontrolowanie i aktywowanie wszelkiej dziatalnosci.

Zeby jednak praca byta wydajna a ludzie skuteczni, w kazdym z tych obszardw dziatania
niezbedny jest element liderski. Mozna by¢ dobrym zarzadca i niestety nie by¢ liderem.
Mozna by¢ znakomitym liderem czyli przewodzi¢ grupie, ale potrzebowac kogos do
prac menedzerskich. Ideatem jest, kiedy obie te funkcje taczy jedna osoba, kiedy ma
dobrze rozwiniete czynnosci zarowno lewej jak i prawej potkuli moézgu i z obu jednakowo
korzysta. Wiadomo, zewystepujastatystycznieistotne réznice pomiedzyposzczegolnymi
funkcjami u mezczyzn i kobiet. Kobiety majg z reguty wyzsza inteligencje emocjonalng
amezczyzn charakteryzuje wyzszy poziom racjonalizmu. Badania pokazuja, ze kobiety

przyswajajg informacje niejako catosciowo i tak samo postrzegaja sytuacje - widza
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w nich wiele elementow czy watkow. Mezczyzni zas sktonni sg raczej do logicznego,
sekwencyjnego czyli wynikajacego z siebie myslenia; z sytuacji wyodrebniajg czesto
jeden watek - zadaniowy - i na nim sie skupiajac, nie dostrzegaja czasem innych.
Kobiety sq bardziej uczuciowe, co i utatwia i utrudnia prace z ludzmi, mezczyzni zas
skoncentrowani sg bardziej na zadaniu i celu, co tez moze byc¢ i plusem, i minusem
w pracy z ludzmi. Mozna bytoby o tych réznicach pisac, tyle, ze dotyczg one réznych

ludzi w roznym stopniu i trzeba przyznac, ze coraz bardziej sie zacierajq .

Dodatkowo temat ten jest czesto drazliwy dla radykalnych odtamoéw feministycznych,
a takze dla meskich szowinistow, zatem lepiej go nie drazy¢. Jedno wszak mozemy
stwierdzi¢ na pewno, i co do tego nie ma watpliwosci: kobiety maja rozleglejsze
potaczenie pomiedzy potkulami mozgu. Tak zwane spoidto wielkie jest u nas wieksze.
Mozemy zatem miec roznie rozwiniete poszczegdlne obszary moézgu, na co wptywa
i genetyka i wychowanie, ale jesteSmy zawsze w stanie zrobi¢ z tego co mamy
w obu potkulach lepszy uzytek. Upraszczajac mozna powiedzied, ze jesli mezczyzna
i kobieta na kierowniczym stanowisku bedg mieli te samg wiedze i umiejetnosci, to
ona wykorzysta je lepiej. Szybciej bowiem przetacza sie z jednej potkuli na druga
i lepiej koordynuje prace pomiedzy nimi. Jakze dziwne wydaje sie to w obliczu tego, ze

w takiej sytuacji czesciej wybiera sie jednak mezczyzne.

Ale to sie zmienia i kobieta jako lider jest coraz bardziej doceniana. Ludzie
kierowani przez kobiety czujg sie bardziej spetnieni w pracy, a statystyki
ekonomiczne pokazuja, ze nowe firmy przez nie prowadzone rozwijaja

sie dynamicznie. Dlatego warto c¢wiczy¢ sie w byciu liderka, wszak mamy
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w tym zakresie réwniez pewne potrzeby.

Lider to osoba, ktéra w danej grupie osob stymuluje proces budowania i osiggania
celow, wyzwalajac w sobie i innych entuzjazm i najlepsze cechy charakteru. To
najwazniejsze funkcje z punktu widzenia liderowania i to je wtasnie trzeba wtaczyc do
zarzadzania firma: W zakresie planowania niezbedna jest wizja, szeroki i porywajacy
ludzkie serca obraz przysztosci. Nie wystarcza plany liczbowe i schematy realizacji
celow w kolejnych etapach. Cyfry nie pobudza emocji. A to one sg najsilniejszym
motywatorem do dziatania, dostarczajac niezbednej do tego energii. Organizowanie to
nie tylko analiza i podziat pracy, stworzenie struktur najlepiej spetniajacych zadania
firmy i zaprojektowanie procesow zapewniajacych skuteczne osigganie celow, to takze
rozumienie wspotzaleznosci tych wszystkich elementow i ciggte ich scalanie. To synteza
i likwidowanie wszelkich podziatow i sprzecznych interesow. Kontrolowanie, wcigz
niezbedne, nie moze byc oparte jedynie na systemach sprawdzajacych prace ludzi
czy tworzeniu licznych zabezpieczen uniemozliwiajacych swiadome czy bezwiedne
btedy w pracy. Musi by¢ oparte o zaufanie i inne wartosci, ktorych wprowadzenie
zwieksza w firmie odpowiedzialnos¢, zaangazowanie i uczciwos¢. To chyba jedna
z najwazniejszych rol lidera. | wreszcie aktywowanie, ktdre niemal w catosci odwotuje
sie do inteligencji emocjonalnej, wzmacniania ludzi w ich pozytywnych zachowaniach
i dawania im szansy na spetnienie w pracy, rozwdj i robienie tego, w czym czujq sie

najlepiej.

Wymienitam tylko podstawowe zadania, ktérym muszg sprostac¢ wspotczesni liderzy

i wszystkie one mieszcza sie tak naprawde w przytoczonej tu definicji lidera.
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Przypatrzmy sie zatem kobiecie - liderce - jej sile i.. temu, co wymaga pracy!
,Stymulowac proces budowania i osiggania celéw” , to tyle co nie narzucac niczego,
ale postepowac tak, by ludzie chcieli i potrafili wtacza¢ swoja kreatywnos¢, wtasne
zdanie i pomysty. Kobiety sg mniej rywalizujace, mniej im zalezy na tym, aby wiadomo
byto, ze to ich pomysty sa najlepsze. Nie musza mie¢ koniecznie racji; chetniej pytaja
i korzystaja z rad, przez co osiggaja taki wtasnie sposob dziatania. Tym, co jednak
moze to zaburzac jest nizsze u kobiet niz mezczyzn poczucie wtasnej wartosci.
Niestety jednym z objawow braku poczucia wtasnej wartosci jest przemozna chec
bycia docenianym, wielka potrzeba zaznaczania zastug, podkreslanie wartosci
i przydatnosci. W pogoni za tymi , dowodami” wtasnej wartosci czasami liderzy
i liderki miast stymulowac proces budowania i osiggania celow wyznaczajg cele
i narzucajg metody ich osiggania. Czujqa sie lepiej, sa moze bardziej doceniani, ale
pozbawiajg sie sity, jaka tkwi w ludziach i sprowadzajg ich do roli bezmyslnych
i pozbawionych motywacji wykonawcow. Zeby to zmieni¢ wystarczy czasem praca nad
wzmochieniem wtasnego poczucia wartosci. Niestety ten sam btad kobiety popetniajg
w zyciu rodzinnym. Tam rowniez przejmuja stery gospodarstwa domowego, zajmuja sie
wszystkim, bo zalezy im na znakomitych efektach i zbieraniu pochwat, ale przy okazji
pozbawiajg reszte domownikéw odpowiedzialnosci za wspolny dom. W nastepstwie

tego czuja sie zmeczone, nierzadko - wykorzystywane i wcigz za mato cenione.

Lider ma wzbudzac entuzjazm, przede wszystkim w sobie, aby wzbudzi¢ go w innych.
To Swietnie, ze widzimy wiele roznych elementow sytuacji, ale czasami powoduje to, ze
widzimy réwniez wiecej zagrozen, mozliwosci popetnienia btedu i problemoéw. Dlatego

tak wazne jest, aby pracowac nad pozytywnym mysleniem czyli takim programowaniem
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swojej podswiadomosci, by raczej utatwiata nam podejmowanie decyzji i pozwalata
szczerze zachecac do dziatania innych. Kiedy sie boimy, martwimy czy nie wierzymy
w powodzenie, podwyzsza sie poziom stresu, co moze wptywac negatywnie na poziom
wykonania naszej pracy. Zabiera to réwniez energie, tak potrzebng w dziataniu,
albo przenosi jg na inne aktywnosci - ubezpieczajace, ttumaczace, odwlekajace.
Pochtania przeto wiecej wysitku - i naszego, i tych, ktorych mamy zachecaé do
pracy. | wreszcie ostatnia funkcja - wyzwalanie zaréwno w innych, jak i w sobie
najlepszych cech charakteru. Ta funkcja zwigzana jest zarbwno z motywowaniem
ludzi jak i z ich rozwojem i spetnieniem, a oparta jest gtdwnie o poczucie wtasnej
wartosci. Kobiety sg bardziej sktonne do takich zachowan, ale znowu przeszkadza im
czesto niewystarczajace poczucie wtasnej wartosci. Widac to zwtaszcza wtedy, kiedy
trzeba chwali¢ innych, pracowa¢ nad ich rozwojem bez obaw, Ze stang sie lepsi niz

my same.

Niestety bywa, ze nie pozwala ham na to wtasny egocentryzmi lek o zajmowang pozycje.
Tak czesto zauwazana przez zwolennikow starego porzadku spraw (mezczyzni kieruja
zyciem zawodowym i politykg) zbytnia emocjonalnos¢ kobiet staje sie sitg, kiedy
kobieta zyskuje na poczuciu wtasnej wartosci. Kobiety sg wdwczas odwazniejsze,
bardziej wierza swoim sitom, a przez to rowniez emocjom i nie epatujac nimi,
korzystaja z ich informacyjnego zrodta. Wiadomo bowiem, ze czesto emocje docierajg
znacznie wczesniej do tego, czego intelekt jeszcze nie widzi. Za sprawag wzrostu
poczucia wtasnej wartosci i pozytywnego myslenia nastepuje lepsze funkcjonowanie
w pozostatych aspektach liderowania. Szefowa odwazniej planuje i tatwiej jest jej

zarazac swoja wizjg innych, jej wzmacniajaca zespol i taczaca ludzi postawa zaciesnia
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wspotprace w firmie, nie tworzy podziatéw a nawet je likwiduje. Obdarzani zaufaniem

pracownicy identyfikuja sie silniej z firmg - pracuja chetniej i lepiej.

Przez kilka miesiecy pracowatam z szefowa, ktéra miata wszelkie zadatki na to
by by¢ ksiazkowym wrecz wzorem lidera. Mimo mtodego wieku nie tylko potrafita
zaraza¢ swoim entuzjazmem innych, ale prowadzita swiadomg polityke rozwijajaca
i wzmacniajaca ludzi. Potrafita docierac do ich talentdw i pomystow, wykorzystywac je
i nagradzac¢ zaangazowanie. Z kobiecga troskg zajmowata sie pracownikami, docierajac
do ich potrzeb. Jednakze jej dziatania nie byty stabilne, czesto wahata sie podejmujac
rozne decyzje, odktadata je na pdzniej, szukata aprobaty u zbyt wielu oséb. Nie miata
rowniez wystarczajacego zaufania do swoich emocji i raczej ukrywata je, prébujac
wszystko przemyslec¢ i zapanowac nad tym logika. Ujawniata przez to te elementy
zachowania menedzerdw, ktore krytykowane bywaja jako ,,zbyt kobiece”. Sama tez
mowita, ze prowadzenie firmy kosztuje ja ,,za duzo”. Zajetysmy sie podwyzszeniem jej
poczucia wtasnej wartosci (w kazdej mojej ksigzce pisze jak to sie robi) i wtasciwym
programowaniem podswiadomosci. Dzi$ widac¢ tego efekty. Firma wciaz znakomicie
funkcjonuje, rozwija sie i przyciaga coraz lepszych ludzi. A praca jej liderki czesto
ogranicza sie do stwierdzenia ,,zgadzam sie”, kiedy to podwtadni chca wciela¢ w zycie
kolejne wtasne pomysty i decyzje. ,,Szefowo, mam zamiar ....... , CO pani na to?” To

dzis. najczesciej styszane przez nig zdanie.

Iwona Majewska-Opietka
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